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央企 国际 化 传播 的 媒体 融合 路 径 探析 


王 晓 晕 
(中 国 石油 报社 ， 北 京 100013 ) 


摘要 : 【 目的 ] 为 解决 天 企 国际 化 传播 环节 存在 的 模式 单一 、 方 法 陈旧 问题 ， 规 避 由 此 引发 的 国际 化 传播 爱 限 困境 ， 
保障 央企 国际 化 传播 效能 的 提升 。【 方法 ] 文章 综合 应 用 文献 法 、 案 例 法 展开 阔 述 ， 提 出 了 构建 “四 通 入 达 ” 国 际 
化 传播 体系 、 增 强 传播 精准 度 和 感染 力 、 创 新 “ 通 情 达 理 ”国际 话语 体系 等 系列 建议 。【 结果 】 从 中 国 石油 实践 应 
用 案例 来 看 , 该 种 方法 论 体 系 是 切实 可 行 的 , 能 够 促进 中 央企 业 形象 的 树立 和 传播 , 壮大 与 “央企 体 量 ” 相 匹 配 的 “天 


土 已 ， 
企 声 量 ”。 


【 结论 】 各 中 央企 业 在 践 行 国际 化 传播 战略 时 ， 可 以 借鉴 该 种 经 验 ， 充 分 利用 全 球 网 络 优势 和 资源 优势 ， 


构建 起 全 媒体 、 多 维度 、 多 层级 的 媒体 融合 宣传 架构 ， 为 中 国 声 音 的 传播 、 大 国 形象 的 塑造 贡献 力量 。 
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企业 形象 是 国家 形象 的 重要 组 成 部 分 ,企业 的 国 
际 传 播 能 力 影响 自身 形象 和 国际 化 发 展 进程 ， 更 关乎 
国家 的 整体 形象 。 国 有 企业 特别 是 中 央企 业 在 高 质量 
发 展 海外 业务 上 有 责任 创造 更 多 价值 ， 在 传播 中 国 声 
音 上 也 有 责任 履行 更 多 担当 ， 在 塑造 大 国 形象 上 有 能 
力 发 挥 关 键 作 用 、 作 出 突出 贡献 。 叫 

习近平 总 书记 高 度 重视 我 国 国 际 传播 能 力 建设 ， 
强调 必须 加 强 顶 层 设计 和 研究 布局 ,构建 具 有 鲜明 中 
国 特色 的 战略 传播 体系 ， 着 力 提 高 国际 传播 影响 力 、 
中 华文 化 感召 力 、 中 国 形象 亲和力 、 中 国 话语 说 服 力 、 
国际 舆论 引导 力 。2023 年 是 改革 开放 45 周年 , 也 是 “一 
带 一 路 ”倡议 提出 10 周年 。 新 起 点 新 征程 ， 中 央企 业 
特别 是 能 源 央企 如 何 做 好 新 形势 下 国际 传播 能 力 建设 ， 
面临 新 机 遇 、 新 挑战 。 本 文 以 中 国 石油 国际 传播 的 实 
践 为 例 ， 从 “四 通 八 达 ” 的 传播 体系 构建 、 坚 持 受 众 
思维 的 议题 设置 、 创 新 “ 通 情 达 理 ”的 国际 话语 体系 
等 融 媒 路 径 进 行 探 析 。 
1. 构 建 全 媒体 、 多 维度 “四 通 八 达 ” 的 国际 化 传播 体系 ， 
提升 传播 的 覆盖 度 和 触 达 率 

当前 ， 新 技术 不 断 改 变 着 信息 的 传播 渠道 与 触 达 
方式 ， 国 际 传播 进入 以 互联 网 为 主 平台 的 新 阶段 。 国 
际 传播 的 信息 流向 主要 包括 两 个 方面 ， 即 由 外 向 内 的 
传播 和 由 内 向 外 的 传播 ， 而 这 些 信 息 的 有 效 传递 ， 是 
由 接收 者 完成 的 ， 必 须要 通过 畅通 的 传播 渠道 和 平台 
来 实现 有 效 触 达 。 


从 央企 国际 传播 的 现状 来 看 ,普遍 存 在 着 传播 梁 
道 单一 、 信 息 触 达 有 限 ,， 传 不 出 去 、 传 不 开 来 的 窒 
境 。m 近年 来 ， 中 央企 业 纷 纷 在 国际 知名 社交 网 站 开 
设 官方 账号 , 2021 年 在 国际 三 大 社交 媒体 平台 推 特 、 
照片 墙 、 脸 书信 驻 的 百分比 分 别 为 38.5%、22.9% 和 
48.5%。 但 与 央企 的 业务 体 量 、 规 模 布局 、 全 球 贡献 ， 
以 及 国际 化 传播 的 迫切 需求 来 看 ， 社 交 平 台 入 驻 率 
偏 低 、 进 展 缓慢 ,已 经 建设 的 部 分 账号 还 存在 内 容 
主题 单一 ， 自 说 自 话 、 发 文 量 偏 少 及 整体 互动 不 足 
等 问题 。 

科学 的 传播 矩阵 是 提高 传播 力 的 基础 。 为 了 让 中 
国 故事 、 央 企 故 事 出 海 出 轿 ， 突 破 “壁垒 高 墙 ”， 《中 
国 石油 报 》 着 力 构建 境内 媒体 的 单 向 传播 与 社交 媒体 
平台 的 互动 传播 的 互 为 促进 的 传播 格局 ， 进 行 了 以 下 
探索 。 

1.1 加 强 自 有 平台 建设 

健全 面向 海外 、 自 主 可 控 的 国际 传播 渠道 ， 作 为 
中 国 石油 对 外 发 声 的 窗口 平台 阵地 ，《 中 国 石油 报 》 
开设 《“ 一 带 一 路 ”能 源 合作 导 刊 》， 聚焦 合作 共 赢 ， 
讲述 民心 相通 的 故事 ; 策划 制作 《能 源 听 闻 》 栏 目 ， 
播报 一 周 发 生 的 国内 外 能 源 大 事 , 积极 拓展 国际 视野 ; 
在 做 好 门户 网 站 外 文 版 的 同时 ， 在 客户 端 打 造 并 上 线 
英语 新 闻 平 台 CPDnews; 量 身 定制 了 CNPCWorldwide 
视频 号 ,在 世界 舞台 上 讲述 中 国 石油 合作 共 赢 的 故事 。 
媒体 深度 融合 背景 下 ,这些 自 有 平台 渠道 的 拓宽 加 强 ， 
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增强 了 境内 媒体 的 国际 传播 能 力 ， 海 外 媒体 和 受众 的 
获知 渠道 变 得 更 加 快捷 
1.2 强化 社交 平台 建设 

2019 年 ， 中 国 石 油 在 “两 微 一 端 ”、 中 外 文官 网 
等 媒介 的 基础 上 ， 加 快 构建 了 包括 5 大 海外 社交 平台 
( Facebook 、Twitter 、Youtube、 Instagram、 Vk ) 、3 种 
语言 ( 英语 、 西 班 牙 语 、 俄 语 ) 共 11 个 账号 的 媒体 矩阵 ， 
是 目前 国资 委 央 企 里 账号 最 多 语种 最 多 的 媒体 矩阵 。 
与 此 同时 ， 针 对 中 国 石油 驻 外 企业 鲜 有 开设 海外 社交 
媒体 账号 、 网 站 等 传播 平台 的 现状 ， 完 善 驻 外 企业 媒 
体 传播 渠道 ， 着 力 以 国际 合作 项 目 为 主体 ， 在 当地 开 
设 海外 社交 媒体 账号 中 ,构建 上 (集团 层 ) 、 中 ( 驻 
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者 更 多 地 了 解 真实 、 立 体 、 全 面 的 央企 形象 ， 为 企业 
发 声 正 名 。 如 由 中 国 石油 报社 、 中 国 石油 哈萨克 斯 坦 
公司 、 哈 德 大 学 国际 和 区 域 合 作 科学 研究 所 、“ 一 带 
一 路 ”专家 俱乐部 共同 举办 的 “中 哈 油 气 合 作 国际 学 
术 会 议 ”， 邀 请 合作 国家 的 专家 学 者 与 中 方 一 起 进行 
探讨 和 交流 ， 并 通过 当地 国家 媒体 、 通 讯 社 ， 以 及 其 
相关 的 海外 社交 账号 进行 了 报道 。 哈 栈 克 斯 坦 哈 德 大 
学 和 “一 带 一 路 ”专家 俱乐部 在 其 网 站 上 也 刊 发 相关 
消息 和 报道 ， 扩 大 了 传播 效果 和 国际 影响 力 。0GCI 油 
气 企业 气候 倡议 组 织 、 阿 布 扎 比 国家 石油 展 、 世 界 石 
油 大 会 加 纳 分 会 、 科 索 沃 能 效 研 究 所 、 玻 利 维 亚 大 使 
馆 等 114 位 大 V 关注 了 中 国 石油 的 账号 ， 知 华 友 华 的 


外 企业 /项 目 ) 、 下 (海外 员工 ) 三 级 融合 的 中 国 石 


国际 朋友 圈 不 断 扩大 。 


油 海外 传播 集群 。2022 年 ， 中 国 石油 海外 社交 媒体 账 
号 总 浏览 量 达 4.3 亿 ， 账 号 粉丝 量 稳步 增长 ， 同 比 增 
长 200%， 央 企 海 外 传播 力 综 合 指数 排名 从 2019 年 的 
第 24 位 升 至 2021 年 第 6 位， 国资 委 账号 全 年 19 次 转 
发 中 国 石油 账号 贴 文 ， 企 业 中 国 账号 、 美 丽 中 国 账号 
等 先后 50 余 次 转发 。 
1.3 借 力 商 务 平台 传播 

央企 在 国际 化 经 营 中 ， 与 其 海外 项 目 驻 地 国 的 政 
府 部 门 、 社 会 公众 、 大 众 媒体 ， 以 及 行业 协会 、 研 究 
机 构 、 意 见 领袖 等 利益 相关 方 构成 了 生态 共同 体 ， 如 
中 国 石油 连续 15 年 发 布 多 语种 企业 社会 责任 报告 ( 定 
期 发 布 国 别 报告 ) 、 牵 头 打 造 “ 一 带 一 路 ”油气 合作 
圆桌 会 议 、 中 俄 能 源 商 务 论坛 等 国际 交流 合作 平台 ， 
为 “主场 ”的 国际 化 传播 提供 了 广阔 舞台 。 如 制作 了 《 “一 
带 一 路 ”国际 合作 高 峰 论坛 油气 合作 特刊 》， 中 英 
文 编排 , 全 方位 展现 了 中 国 石油 积极 参与 “一 带 一 路 ” 
建设 的 丰硕 成 果 和 经 验 。“ 一 带 一 路 ”油气 合作 圆桌 
会 议 期 间 ， 还 向 出 席 会 议 的 近 百 名 中 外 嘉宾 赠阅 了 特 
刊 。 第 21 届 、22 届 世 界 石油 大 会 先后 在 莫斯科 和 伊 
斯 坦 布尔 举办 期 间 , 围绕 “强力 支持 发 展 中 的 世界 ”“ 架 
起 通 向 能 源 未 来 的 桥梁 ”等 主题 ， 先 后 探索 制作 了 中 
英 俄 文 版 、 中 英文 版 的 大 会 特刊 ， 呈 放 会 场 展台 提供 
给 与 会 各 界 人 士 参 阅 ， 丰 富 了 对 外 信息 发 布 的 简捷 和 窗 
口 外， 传递 了 中 国 石 油 业 界 “ 致 力 于 持续 推动 世界 油 
气 变革 与 繁荣 ”的 坚定 信心 ， 展 示 了 中 国 石油 企业 的 
形象 ， 一 些 西方 知名 石油 公司 代表 在 现场 还 就 特刊 中 
的 意见 观点 与 中 方 与 会 者 展开 交流 。 
1.4 扩大 人 际 传播 平台 

发 挥 媒 体 的 专业 优势 ， 不 断 扩大 国际 朋友 圈 ， 抓 
住 普通 受众 和 意见 领袖 两 个 核心 群体 ， 让 海外 智库 学 


实践 表明 ， 没 有 强大 有 效 的 传播 渠道 ， 就 没有 强 
大 的 影响 力 。 只 有 解决 了 看 得 到 的 问题 ， 才 能 进一步 
拓展 信息 扩散 过 程 中 的 渗透 性 、 交 互 性 和 感染 力 ” 等 。 
2. 辩证 统筹 国际 传播 的 “本 ”与 “ 末 ”, 强化 议题 设置 ， 
增强 传播 的 精准 度 和 感染 力 

提升 国际 传播 的 影响 力 、 亲 和 力 和 实效 性 ， 前 提 是 
要 让 受众 听 得 清 、 听 得 届 、 听 得 进 。 关 键 是 要 充分 掌握 
国际 传播 规律 ， 辩 证 把 握 国 际 传播 的 本 与 林 ， 坚 持 内 容 
为 王 , 强化 议题 设置 。 何 为 “本 ”, 就 是 传播 的 核心 内 容 。 
何 为 “ 末 ”， 就 是 传播 的 载体 、 形 态 等 。"” 
2.1 聚焦 “公共 议题 ”， 在 增进 认同 中 寻找 “情感 共 
鸣 点 ”， 以 理 服 人 ， 以 情 动 人 

从 受众 心理 分 析 ， 增 进 传播 认同 的 关键 是 找到 共 
同 兴趣 点 和 情感 共鸣 点 。 从 国际 层面 ， 可 重点 围绕 全 
球 共同 关心 的 国际 合作 、 气 候 与 环境 等 公共 话题 ， 从 
国内 层面 ， 可 重点 围绕 改革 开放 、 脱 贫 攻 坚 及 接续 乡 
村 振兴 等 备 受 国际 社会 瞩目 的 话题 ， 强 化 议题 设置 ， 
用 生动 活泼 的 语言 ,生动 鲜 活 的 故事 ,喜闻乐见 的 形式 ， 
向 海外 宣传 中 国共 产 党 治国 理 政 的 故事 ， 讲 述 构建 人 
类 命运 共同 体 的 故事 , 增进 认同 理解 , 做 到 以 理 服 人 、 
以 情 动 人 。™ 

《中 国 石油 报 》 精 心 策划 ， 以 石油 视角 宣 介 中 国 
主张 、 中 国 智慧 、 中 国 方案 。 如 讲述 中 国 响 应 联合 国 
千年 发 展 目标 的 减 贫 目标 ， 打 好 脱贫 攻坚 成 系列 专题 
报道 ， 介 绍 中 国 石油 通过 产业 帮 扶 、 智 力 帮 扶 、 绿 色 
帮 扶 、 民 生 帮 扶 等 方式 改善 当地 生产 生活 条 件 、 改 变 
当地 村 容 村 貌 、 开 展 技能 培训 等 举措 ， 助 力 脱贫 攻坚 
的 一 个 个 生动 鲜 活 的 故事 ， 向 世界 展现 了 开放 自信， 
亲 诚 惠 容 、 战 诺 担 当 的 中 国企 业 形象 。 在 社交 媒体 共 
刊 发 42 期 ， 获 得 超过 660 万 浏览 量 ， 取 得 了 良好 传播 
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效果 。“ 中 国 石油 脱贫 攻坚 接续 乡村 振兴 国际 传播 主 
题 宣传 的 探索 与 实践 ”案例 ， 获 得 由 国资 委 等 颁发 的 
“2021 年 度 中 央企 业 国际 传播 优秀 案例 ”。 如 《 禽 鸟 
福地 一 一 油 城 克 拉 玛 依 古 海 生态 公园 》， 讲 述 中 国 积 
极 参与 全 球 气候 治理 ， 共 建 清洁 美丽 世界 的 故事 ， 该 
帖 文 总 浏览 量 15.7 万 ， 总 互动 量 2559 次 。 西 文 脸 书 
网 友 评 论 : 没 错 ， 自 然 和 工业 确实 可 以 和 谐 共 处 。 
2.2 聚焦 “利益 交汇 点 ”， 理 直 气 壮 讲 好 “美美 与 共 ” 
的 合作 共 赢 故事 

中 央企 业 融 入 世界 经 济 大 循环 ,不 仅 带动 了 资金 、 
技术 、 产 品 和 服务 “走出 去 ”， 也 为 世界 经 济 贡 献 了 
国际 化 产品 和 服务 , 履行 世界 责任 , 实现 了 合作 共 启 。 
这 也 是 海外 与 论 长 期 以 来 关注 的 重点 。 

中 国 石油 聚焦 中 国 推 动 “一 带 一 路 ”能 源 合 作 等 
生动 案例 ， 紧 扣 双 方 利益 交汇 点 ， 强 化 议题 设置 。 如 
中 国 石油 工业 国际 化 经 营 的 首 个 项 目 秘 鲁 项 目 ， 其 58 
区 块 所 在 地 位 于 亚 马 孙 河 流域 ， 分 布 着 众多 的 土著 部 
落 ， 他 们 有 自己 特有 的 传统 生活 方式 ， 全 球 化 进程 在 
这 里 步伐 缓慢 。 如 何在 工业 开发 和 雨林 保护 中 求 得 平 
衡 、 实 现 可 持续 发 展 等 备 受 国际 社会 关注 。 记 者 走 进 
社区 部 落 ， 采 访 当地 民众 ， 记 录 当 地 变化 ， 推 出 《 挺 
进 雨 林 》 的 图 、 文 、 短 视频 全 媒体 报道 ， 从 当地 社区 
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文本 青 华丽 ， 亦 将 是 无 源 之 水 、 无 本 之 木 '"， 更 不 会 
吸引 人 ， 不 会 传 开 去 。 
3. 构建 融通 中 外 的 “话语 体系 ”， 以 “ 通 情 达 理 ” 提 
升 共 情 能 力 ， 增 强 传播 的 温度 

国际 与 论 场 就 是 一 场 争 夺 话 语 权 的 无 声 较量 。 
着 中 国企 业 尤其 是 能 源 央企 走向 世界 能 源 合作 舞台 的 
中 央 , 国际 与 论 场 一 些 杂 音 层出不穷 , 污 名 化 中 国 “ 一 
带 一 路 ”倡议 ， 杜 所 和 散播 中 国 “ 新 能 源 殖民 ”等 不 
实 言论 ， 极 大 地 损害 国家 声誉 。 因 此 ， 和 迫切 需要 打破 
西方 话语 霸权 ， 构 建 符合 中 国 国情 、 有 较 强 说 服 力 ， 
又 与 西方 话语 接轨 的 话语 体系 。 

创新 对 外 话语 体系 ， 在 信息 形态 上 ， 善 于 用 事实 
说 话 、 用 数据 说 话 "1; 在 叙事 手法 上 ， 控 掘 生动 案例 ， 
以 小 切口 来 折射 大 时 代 ; 在 表达 方式 上 ， 要 结合 当地 
的 文化 背景 、 风 土 人 情 等 ， 萃 取 通 人 之 常情 、 达 普 适 
道理 、 跨 中 外 时 空 的 品牌 故事 ， 建 立 与 海外 受众 的 普 
遍 关联 。 着 眼 于 我 们 讲 得 清楚 、 人 家 听 得 明白 ,聚焦 
利益 交汇 点 ， 引 发 关注 兴趣 点 ， 激 发 情感 共鸣 点 。 
3.1 强化 受众 思维 ， 从 “主动 发 声 ” 到 “ 借 力 发 声 ” 

中 国 石油 秉承 “互利 共 遍 、 合 作 发 展 ” 的 理念 ， 
充分 发 挥 油气 产业 链 一 体 化 优势 ， 助 力 苏丹 和 尼日尔 
建立 现代 化 石油 工业 体系 ， 并 使 其 从 成 品 油 进 口 国 变 


和 民众 的 视角 看 待 中 国企 业 .看 项 目 意义 .看 合作 成 果 ， 
用 鲜 活 的 案例 回答 了 “全 球 化 与 本 土 化 ” “工业 开发 
与 环境 保护 ”等 问题 ， 有 效 引 导 国 际 社会 客观 公正 地 
看 待 这 些 问题 。 正 如 项 目 所 在 的 马 纳 维 纳 斯 社区 领袖 
西蒙 ， 这 位 从 秘鲁 公司 雇员 一 步 步 成 长 起 来 的 社区 领 
袖 的 赞叹 ，“ 中 石油 和 社区 就 是 一 家 ”。 

如 中 国 石油 在 国际 化 经 营 中 积极 践 行 绿色 发 展 承 
诺 ， 在 保护 生态 环境 、 维 护 生 物 多 样 性 、 应 对 气候 变 
化 等 方面 探索 的 生动 实践 ， 理 应 通过 广泛 传播 得 到 国 
际 僵 论 的 肯定 和 认同 。"2022 年 ， 中 国 石油 海外 社交 
媒体 账号 结合 世界 海洋 日 和 公司 环境 公报 发 布 两 个 节 
点 ， 策 划 推 出 了 《海洋 哺乳 动物 观察 员 ( MMO ) 系列 
报道 》。 从 国际 雇员 视角 ， 一 位 来 自 拉 丁 美洲 、 受 过 
高 等 教育 的 巴西 籍 第 三 方 员工 Luiza， 作 为 东方 物探 期 
探 者 号 上 的 海洋 哺乳 动物 观察 员 ， 向 世界 人 民 讲 述 亲 
身 参 与 并 见证 的 践 行 生态 保 护 的 具体 实践 。 由 于 其 身 
份 和 工作 内 容 的 特殊 性 ， 通 过 互动 传播 的 至 加 效应 ， 
一 个 月 时 间 获 得 了 近 700 万 的 全 网 流量 ，《 哺 乳 动物 
观察 员 》 获 2022 年 国企 好 新 闻 国 际 传播 一 等 奖 。 

因此 , 国际 传播 不 仅 要 看 “在 哪儿 说 ”, 还 要 看 “说 
什么 ”。 如 没有 创新 , 没有 内 容 , 单纯 “就 传播 而 传播 ”， 


为 出 口 国 ， 被 外 界 誉 为 中 非 合 作 的 典范 。 宣 传 中 充分 
考虑 海外 受众 的 关切 关注 ， 着 力 把 央企 国际 化 发 展 成 
果 、 发 展 理念 融入 一 个 个 普通 海内 外 员工 中 ,一 件 件 
携手 共 遍 的 海外 故事 中 。 通 过 在 当地 媒体 发 表 介绍 文 
音 ， 对 两 国政 府 的 能 矿 部 长 等 相关 官员 进行 访谈 ， 采 
访 中 国 驻 尼日尔 、 乍 得 大 使 ， 并 通过 报纸 、 网 站 、 新 
媒体 等 的 县 加 释放 ， 这 些 声音 都 得 到 了 很 好 的 传播 ， 
壮大 了 主流 奥 论 。 如 《沙漠 中 的 绿 宝石 》《 撤 喻 拉 沙 
漠 边 缘 的 绿洲 》 等 系列 推 文 ， 获 得 了 近 90 万 浏览 量 ， 
超 1.5 万 次 互动 ， 获 得 大 量 海外 网 友 留 言 ， 如 “中 国 
人 民有 解决 这 种 自然 状况 的 意志 。”“ 非 常 棒 ， 我 们 
都 应 该 学 习 。” 乍 得 国家 电视 台 盛 赞 该 项 目 “ 这 个 梦 
想 的 实现 应 该 归功 于 乍得 与 他 伟大 的 朋友 中 国 的 合 
作 ”。 尼 日 尔 发 行 量 最 大 的 报纸 《撒哈拉 报 》 热 情 洋 
溢 的 赞誉 “自从 中 国 石油 来 到 迪 法 地 区 开展 石油 合作 ， 
人 们 不 再 像 过 去 那样 ,背井离乡 去 寻找 “黄金 国 ”。” 
这 些 合作 国政 府 、 媒 介 和 人 民 的 “现身说法 ”， 可 信 
可 杀 ， 有 力 地 回击 了 西方 舆论 场 的 廖 误 杂音 。 
3.2 强化 本 土 化 视角 ， 从 “ 自 说 自 话 ”到 “他 说 自 话 ” 
中 国 石油 各 海外 项 目 坚持 海外 用 工 属地 化 、 本 土 
化 ,海外 项 目 聘 用 的 本 地 化 人 才 已 覆盖 70 多 个 国家 和 
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地 区 ,海外 员工 平均 本 土 化 率 88%。 在 传播 中 重视 本 
土 化 视角 的 传播 形态 ， 加 强 外 籍 员工 教育 引导 和 专业 
培养 ， 全 面 塑 造 融合 共 赢 价值 观 ， 不 断 增 强 “ 他 说 ” 
自觉 。 中 国 石 油 在 土库曼 斯 坦 阿 姆 河 天 然 气 公司 的 当 
地 雇员 木 拉 特 ， 在 《中 国 石油 报 》 上 发 表 《 我 的 中 国 
梦 》 文 章 , 深情 讲述 了 自己 从 小 就 对 长 城 、 丝 绸 之 路 、 
中 国 古 代 油 气 利用 工艺 等 怀 有 浓厚 兴趣 ， 梦 想 “ 能 够 
亲身 领略 这 个 伟大 又 传奇 的 国家 ”， 到 大 学 毕业 后 与 
中 国 石油 结缘 并 如 愿 人 职 ， 再 到 受 公司 选派 到 中 国 大 
学 深造 和 学 习 汉语 ， 终 于 圆梦 的 故事 。 文 章 传递 出 的 
对 中 华文 化 的 理解 和 领悟 ,对 中 国企 业 的 赞叹 和 热爱 ， 
真实 反映 项 目 员工 和 驻地 国民 众 对 中 国道 路 、 中 国 理 
念 的 理解 认同 ， 引 发 了 热烈 反响 。 受 哥哥 的 影响 ， 木 
拉 特 的 弟弟 大 学 毕业 后 也 积极 申请 入 职 了 中 国 公司 。 
3.3 强化 人 文 视 角 , 从 项 目 “ 走 出 去 ”到 文化 “ 融 进 去 ” 

国之 交 在 于 民 相 杂 ， 民 相亲 在 于 心 相通 。 必 须 认 
识 到 ， 不 同 国家 在 社会 制度 、 宗 教 信仰 、 文 化 传统 、 
开放 程度 ”等 方面 各 有 差异 ， 由 此 产生 的 价值 判断 、 
市 场 规则 、 行 为 方式 与 生活 习俗 也 各 有 不 同 。 李 子 米 
系列 作品 在 海外 广泛 传播 的 成 功 案例 给 我 们 以 启示 ， 
在 国际 传播 语 境 下 讲 好 中 国 故 事 ， 需 强化 人 文 视角 ， 
推动 文化 融合 ， 既 求同存异 又 求 同 尊 异 ， 追 求实 现 从 
文化 “走出 去 ”到 文化 “ 融 进 去 ”的 转变 。 

中 华 优秀 文化 是 最 深厚 最 持久 的 力量 ， 为 央企 海 
外 项 目 发 展 提供 了 坚实 的 文化 和 道路 自信 。 例 如 《 国 
际 友人 迷 上 中 国文 化 》， 讲 述 一 位 名 叫 Ahmed 的 中 国 
石油 长 城 钻探 伊拉克 项 目 部 GW309 队 的 优秀 的 带班 队 
长 ,与 中 方 员 工 朝 夕 相处 ， 越 来 越 认同 企业 文化 ， 渐 
渐 爱 上 了 中 国文 化 。 他 在 日 记 本 上 写 道 “我 一 定 要 
去 一 次 中 国 ， 去 感受 东方 古国 的 魅力 ! ”该 帖 文 总 浏 
览 量 27.5 万 ， 总 互动 量 2197 次 。 发 布 介绍 长 城 钻探 
伊拉克 项 目 员工 的 《 庄 曼 的 长 城 梦 》 中 ， 诺 曼 说 ,我 
骄傲 于 是 长 城 公司 的 一 员 , 有 机 会 , 我 想 去 北京 看 看 ， 
去 感受 下 真正 的 “Great Wall ( 长城) ”。 

央企 的 海外 传播 能 力 提 升 不 会 一 跳 而 就 ， 只 有 不 
断 守 正 创新 ， 从 渠道 、 内 容 、 话 语 体 系 等 方面 加 快 构 
建 更 为 高 效 的 传播 路 径 , 才 会 让 传播 更 加 可 信 、 可 感 ， 
实现 沟通 中 外 、 链 接 世 界 、 融 合 传播 的 新 突破 。 印 
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